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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin y , parlay
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarnim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, gtihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk gengl Biin vafen, Tirk sl Tirk
cumhurieini, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin v istkbalinin yegane temeli budur. Bu

tomel, senin, enkymeds hzinenr. Istklde dahiseni bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii
bedhahlarn oacakt. Bir gn, stklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak iin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seratinidislinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisai bir mahiyette tezahir
edebir,Istdal ve cumhuriyeine kstedecek digmanlar,
il dinyada emsal gordlmemis bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatani, bitin kaleleri zapt
el bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagtims
e memleketin her koses bifilisgal ediimis olabilr. Bitin bu
seratten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde, fidara sahip olanar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilier, Hatta bu itidar sahiplrisahsi
menfaaterini mistevlern syast emellrile evhit edebilirer
Nille, akr u zaruet iginde harap ve bitap dsmils olabilrr,

Ey Torstkbalnin e t, b ahvlve gerat inde
(i, vazfe; Tark istlal ve cumhuriyetin Kurtarmaktr
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur
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SUNUS

Kurumumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile Kurumumuz sorumluluk alanina giren tim bireylerin saglikli bir gelisim
gdstermeleri, kendini gergeklestirmis bireyler olarak yetismeleri, karsilastiklari giicliiklere uygun ¢éziimler tretebilmeleri ve uygun segimler
yapabilmeleri icin standart 6lcme araglarindan ve bilimsel tekniklerden yararlanarak kisisel, mesleki ve egitsel rehberlik hizmetlerini
sunmak, ilimizde sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinde birligi saglamak, ézel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin tespiti, egitsel
degerlendirme ve tanilama hizmetleri, yénlendirme, yerlestirme ve izleme hizmetlerinin yapilmasi. Cagdas, kendini gerceklestirmis ve
verimli insan profili hedefini yakalamak icin égrenciler ve sorumluluk bélgemizdeki halkin en (st seviyede hizmetlerimizden faydalanmasini
saglamak. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne élgiide gergeklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yilsonunda gézden
gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Artuklu Cemil Tutasi Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak Stratejik Plani (2019-2023)’de belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz

Mesut ADIYAMAN
RAM MUDURU
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1. BOLUM

o

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

/
/ “Stratejik Planlama” Kurumsal Degerlendirme Siirecinin en énemli pargasidir. Kurumumuzun Stratejik Planina (2019-2023) Stratejik PIa\
Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, Kurumumuzun konferans salonunda, calisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak
olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda kurumumuzun personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katihmcilara yéneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

/

Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.




Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
MESUT ADIYAMAN MUDUR TUBA MUNGAN MUDUR YARDIMCISI
DAVUT ERDOGAN PDR BOLUM BASKANI MIiHDIYE iZGi OZEL EGITiM Hiz. BOL. BSK.
OMER ESMEZ OZEL EGITiM OGRETMENI SENGUL PASIN REHBER OGRETMEN
RECEP BAKIS OZEL EGITiIM OGRETMENI NESIM AKIN REHBER OGRETMEN
ZEYNEP TEKIN REHBER OGRETMEN ABDULLAH ULUTAS OZEL EGITiM OGRETMENI

STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan, kurum ile cevre iliskilerini gelistirmeyi, kurum gelisimini strekli kilmayi, belirlenen stratejik amaglarla,
ulkemize, cevresine faydali, kendi ile barigik, diistinen ve 6zgiin Uretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacin
tasimaktadir.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan Artuklu Cemil Tutas1 Rehberlik ve Arastirma Merkezi mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda,2019—
2023 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.




STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 10. Kalkinma Plani (2014-2018)
3 Y(iksek Planlama Kurulu Kararlari
4 DPT Miistesarligi tarafindan hazirlanan Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu
5 Maliye Bakanh§i Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitgeleme Rehberi
Kamu idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere lliskin Diger Esas ve Usuller
6 |Hakkinda Yénetmelik
7 61. Hikimet Eylem Plani
8 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani
9 il Milli Egitim MidCrligi Stratejik Plan
10 2013/26No’lu Genelge

Diger Kaynaklar




2. BOLUM

\ Y,
DURUM ANALIZI
TARIHSEL GELISIM

Artuklu RAM 1989 yilinda hizmete agilmis ve Il Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde 1 odada hizmet vermeye baslamistir. 1991 yilindan
itibaren Milli Egitim Mudiirliigii Saglik Hizmetleri Merkezinin Savurkap1 Mahallesindeki hizmet binasinin 3 odasinda hizmet vermeye
devam etmistir. 2002 yilina kadar Saglik Merkezinde hizmet veren kurum, Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hiikiimet konagina tasinmasiyla
Ram da hiikiimet konagina tasinmis ve MEM biinyesinde dnce 3, sonra 1 oda tahsis edilmek suretiyle 2007 yilina kadar hizmetler bu
binada siirdiiriilmiistiir. Daha sonra kurumun is yiikiiniin artmasina karsilik mevcut mekanin yetersiz kalmasi ve bagimsiz bir binaya
ihtiyag duyulmasi sonucu kapatilan Saglik Merkezinin atil binasinin RAM’A tahsisi yapilarak onarimi yapilmig ve 2007 yilinin sonunda
kurum bu binaya taginmistir. Hali hazirda kurumumuz 2016 Yilinda eski ismi ile Cemil Tutagi Egitim ve uygulama okulunda taginmis ve
halkimiza hizmet vermektedir.




Rehberlik ve Arastirma Merkezimiz Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh olarak Ozel
Egitim Hizmetleri ve Psikolojik Danisma Rehberlik olmak iizere iki alanda hizmet
vermektedir. Milli Egitim Bakanlhiginda ise Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Miidiirliigiine baghdar.




KURUMUN MEVCUT DURUMU

I KURUM KUNYESI I

MARDIN ILCESI: ARTUKLU

KURUMUN ADI: ARTUKLU CEMIL TUTASI REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI

KURUMA ILISKIN GENEL BiLGILER PERSONEL ILE ILGILI BILGILER

Kurumun Adresi: Savurkapi Mah. 1 cad. No:11 Sayilan
ARTUKLU/MARDIN KURUMDA CALISAN PERSONEL

SAYISI

04822128123 Yonetici

04822128123 Ozel Egitim dgretmeni

Elektronik Posta Adresi 756186@meb.k12.tr Rehber Ogretmeni

Web sayfa adresi mardinram.meb.k12.tr Memur

Kurumun Acik Bulundugu
saatler Haftaici 8.00-17.00 Yardimci Personel

Kurum Kodu 756186 Kurumun Hizmete Giris Tarihi

Toplam

OKUL VE BINA DONANIM BILGILERI

Cok Amach Salon (30
Kisilik)

10



Kurumumuzun Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Boélumleri

Ozel Alanlar

Evet

Yok

Kurum Kat Sayisi

Kurum Kapali Alani(m2)

Kurum Bahgesi (m2)

Tuvalet Sayisi

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayist 5 Yazici Sayist 9
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hizi 8 mbps

11




Gelir ve Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktar Gider Miktari
2016 30138TL 30138TL
2017 7955 TL 7955 TL
2018 48480TL 48480TL

GYDAS ANALIZI

amaclanir.

Paydas Analizi stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Organizasyonun etkilesim iccinde oldugu kisi ve kurumlarin analiz
edilmesini ve bu iliskilerin de stratejik plan dogrultusunda yonetilmesi esas alir. Paydas analizi ile paydaslarla etkili bir iletisim kurularak
paydaslarin gorus ve beklentilerini tespit edilmesini organizasyonun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesine engel
olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin stratejiler olusturmasi saglanir; ayrica paydaslarin gorus, Oneri ve
beklentilerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle kurumun gevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
kortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lzere gesitli yontemlerle strekli olarak alinmaktadir.

N

J
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iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR

Kurum Ydénetimi Kaymakamhk

Ogretmenler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Ogrenciler Muhtarhk

Veliler Diger Egitim Kurumlari

Stratejik Planin 6nemli dayanaklarindan biri de “Paydas Analizi”dir. Paydas analizi tam ve dogru yapildiginda kurumumuzun firsat ve
tehditleri daha isabetli tespit edilecektir. Hangi paydasa kars1 hangi sorumlulugu tagiyoruz, hangi paydasimizdan neyi bekliyoruz, tum bunlar
paydas analizi ile anlagilacaktir.

Paydasglar birimimizin sagladigi iiriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan ve dolayli bir seklide etkilenen veya birimimizi
etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Uriin-hizmet ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydaslar temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde ikili bir stmiflandirmaya tabi tutulmustur.

i¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya kurumlardir.
Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi grup veya kurumlardir.
Yararlamcilar: Kurulusun iirettigi iiriin ve hizmetleri alan kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir.

Artuklu Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidirliigiiniin hizmet {iretim siirecinde igbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik
ortaklar olarak tanimlanmigtir. Her zaman birlikte ¢aligmalar yiiriiterek beraber ¢alistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda
vizyonumuza ulasirken destegini aldigimiz kurumlar ise stratejik ortak olarak belirtilmistir. Paydaslarin, kurumumuz hakkinda goriis ve onerileri

alinirken; miilakat, anket uygulamasi, atolye ¢alismasi ve toplanti gibi yontemlerden faydalanilmistir.

13



GZFT ANALIZI(GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT ANALIZI)

Kurumumuza ait temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonuglarina gore ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktOr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Gucla Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

1.Personelin alaninda uzman olmasi

1.0zel egitim ilkokulu, Serebral Palsi
okulu, Mesleki Egitim Merkezi, Ozel
Egitim Anaokulu, Mesleki
Rehabilitasyon gibi okullarin il ve
ilcemizde bulunmamasi

1.0zel egitim hizmetlerinin dneminin
her gegen giin artmasi

1.Kurumumuzun sorumluluk
alaninda bulunan okul ve nifus
sayisinin ¢ok olmasi

2.0gretmenlerin 6grencilere olan ilgi
ve onlarla olan iletisimlerinin
kuvvetli olmasi.

2. Kurumumuza gelen cocuklarin
inceleme oncesi bekleme ve ortama
uymalarinin saglanmasina yardimcl
olabilecek oyun odasinin olmamasi

2.Diger okul ve kurumlarla iletisimin
glcli olmasi.

2.Velilerin sosyo-kdltirel, egitim ve
ekonomik seviyelerinin diistik olmasi

3.Geng ve istekli personelin
bulunmasi

3.Ailelerde zaman zaman gorilen
ilgisizlik

3.Rehberlik Hizmetleri Oneminin her
gecen glin artmasi

3.llgemizde dzel egitim 6gretmen
kadrosunun yetersiz olusu

4.Personelin degisim ve gelisimi
yakindan takip etmesi

4.Tanillama
yetersizligi

arag gereglerinin

4.Kurumda 6gretmenler arasindaki
uyum

4, Kurum binasinin istenen
standartlarda olmamasi, kurumun
ihtiyaglarini karsilayamamasi

5.ilce MEM gérevlendirmeler
konusunda her tirll kolaylig
saglamasi

5.Kurumumuzda oda sayisinin yeterli
olmamasi

5.Kurum kadrosunun yenilige agik
geng ve dinamik personelden
olusmasi

5.0grenci velilerinin kurumumuza
yonelik yanlis algi ve tutumlari

6.Kurum kiltiriinGn olusturulmus
olmasi

6.Kurumumuzda gocuk gelisimi ve
Fizyoterapistin olmamasi.

7.Fiziksel imkansizliklara ragmen
yine de tanilama ve rehberlik
Hizmetlerin saglikli yapilmaya
calisilmasi

7.Bolgede degisik dillerin
kullanilmasi sebebiyle veli
gortismelerinde ve 6grenci egitsel
tanilamalarinda iletisim glclugi
cekilmesi

14




; 3. BOLUM
i MIiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ g\
4

6\

Gelisen ve degisen diinyada insanlarin psikososyal ve egitimsel ihtiyaglarini énceden fark edip dogru yorumlayarak
misyonumuzu giiniin sartlarinin bir adim étesinde eda etmektir.

Sorumluluk bolgemizdeki bireylere yonelik ozel egitim ve rehberlik hizmetlerini saghkl yiiriitmek Bireysel
farkliliklara ve insan haklarina saygili olmak, kosulsuz kabul, her Iletisime acik olmak, hosgoriilii, dzverili, tutarl,
venilik¢i ve geligime acik olmak, katilimci, onerilere agik olmak. Sorun ¢oziicii olmak. Aragtirici, giivenilir, sistemli,
Veri ve bilgiye dayanmak. “Once insan” anlayisina sahip olmak. Insan kaynaklarini etkili yonetmek. Gelisen
ihtiyaglara cevap vermek. Etik degerlere saygili olmak. Yasa ve yonetmeliklere bagli olmak. Alaninda uzman ve oncii
olmak. Herkese ulasabilmek... “,

15




VIZYONUMUZ

®

)

Kurumumuz sorumluluk alanina giren tiim bireylerin saglikli bir gelisim gostermeleri, kendini gerceklestirmis bireyler
olarak yetismeleri, karsilastiklar: giicliiklere uygun c¢oziimler iiretebilmeleri ve uygun secimler yapabilmeleri icin
standart 6l¢me araglarindan ve bilimsel tekniklerden yararlanarak kisisel, mesleki ve egitsel rehberlik hizmetlerini
sunmak, ilimizde sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinde birligi saglamak, ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin tespiti, egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetleri, yonlendirme, yerlestirme ve izleme hizmetlerinin
vapilmasi. Cagdas, kendini gerceklestirmis ve verimli insan profili hedefini yakalamak i¢cin ogrenciler ve sorumluluk
bélgemizdeki halkin en iist seviyede hizmetlerimizden faydalanmasini saglamak.

N

TEMEL DEGERLER

0

(D

*Once insan,*Karsihikli giiven ve diiriistliik,*Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,*Egitimde stireklilik anlayis1 *Adaletli
performans degerlendirme,*Bireysel farklar1 dikkate almak,*Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,*Yetkinlik,
iretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,*Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,*Sirekli gelisim*Sorumluluk duygusu

ve kendine guven bilincini kazandiracak

16



} 4. BOLUM )
f AMAC, HEDEF VE EYLEMLER \

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Stratejik Amag 1:

Sorumluluk alanimizda bulunan ilgelerimizde 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin egitimin her kademesinde 6grencilerin hizmet
alabilecegi bir yapiya kavusturmak.

Stratejik Hedef 1.1: Sorumluluk alanimizda bulunan 6zel egitim sinifi sayisinin 29°dan 40°a ¢ikarilmasi
izleme: Egitsel tanilama sonuglarina gére ihtiyag duyulmasi durumunda 6zel egitim hizmetleri kurulu vasitastyla simf agilmast.
Stratejik Hedef 1.2: PDR Hizmetlerinin egitimin tim kademelerinde yerine getirilmesinin saglanmasi

izleme: Ogretmen atamalarindan sonra rehber dgretmeni olmayan okullarin tespit edilmesi ve gerekli tedbirlerin aliarak tiim okullara
rehber 6gretmen gorevlendirmelerinin yapilmasi.

Stratejik Hedef 1.3 : Egitim- 6gretim y1li i¢inde farkli zamanlarda Psikolojik danismanlarla degerlendirme toplantilari yapma.

izleme: Degerlendirme toplantilari tutanak altina alinacak ve boliim baskanina sunulacak.

17



Stratejik Hedef 1.4: Ozel egitim gereksinimi olan dgrencilerin tespit edilmesi ve calisma alanimizda bulunan okullarimizda var olan sorunlarm
arastirilmasi ve ¢6zlim yollar1 liretme adina tarama islemlerinin her sene basinda okullardaki rehberlik servisleri ile isbirligine gidilerek
gerceklestirilmesi.

Izleme: Egitim-Ogretim yil1 baslarinda tarama islemlerinin gergeklestirilmesi ve sonuglandirilmast.

Stratejik Amagc 2: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin egitimin tiim kademelerinde bilimsel 6lgiitlere gore hizmet kalitesinin gelistirilmesini
saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ozel egitim siniflari ile siirekli koordinasyon kurularak destek egitim materyallerinin gelistirilmesinin saglanmasi.
izleme: Smiflarin siirekli ziyaret edilmesi suretiyle gelismeler yerinde izlenecek.

Stratejik Hedef 2.2: PDR Hizmetlerinin yiriitiildiigii ve rehber 6gretmeni olan tiim okullarda servislerin kurulumunun saglanmasi ve destek
verilmesi.

izleme: Okul yonetimleri ile siirekli irtibat kurularak PDR servislerinin agilmalarmin siirekli takip edilmesi.

Stratejik Hedef 1.3 : Ozel egitim 6grencilerin tasmmasi islemlerinin Ilge Milli egitim Miidiirliikleri koordinasyonunda gergeklestirilmesi.
Izleme: Yerlestirme islemleri tamamlanan 6zel egitim 6grencilerinin tasmmas islemlerinin siirekli takip edilmesi.

Stratejik Amac 3: Kurumun fiziki kapasitesinin gelisen ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi ve siirekli giincel tutulmasi.

Stratejik Hedef 3.1: Kurumda kullanilan bilisim malzemelerinin yenilenmesinin saglanmasi.

Izleme: Kullanim 6miirleri dolan ve artik kullanilamayacak durumda olan bilisim malzemelerinin sistemden diisiimlerinin yapilarak yenilenmesi.

Stratejik Hedef 3.2: Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin a¢ilma yonergesi dogrultusunda yetersiz olan binanin yonerge dogrultusunda
gelistirilmesi veya ihtiyaca cevap verecek bir binanin tahsisinin saglanmasi noktasinda ¢aligsmalar yiiriitiilmesi.

izleme: 11 ve Ilge Milli egitim Miidiirliigii ile siirekli koordinasyon kurularak yeni bir binanin tahsisinin istenmesi ve takip edilmesi.
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Performans Gostergeleri

v PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0 giti 0 32 35 38 40
PG.1.1.a Ozel Egitim Siniflarinin Yillara Gore Agilma ve Artis 29 30
Durumlar1 (%)
PG.2.1.a Gorevlendirilen Rehber Ogretmenlerin tiim okullara %80 %85 %88 %90 %92 %95
hizmet vermelerinin saglanmasi 0 0
PG.3.1.a Egitim- 6gretim yili igcinde farkli zamanlarda Psikolojik %75 %80 %85 %90 %95 %100
danismanlarla degerlendirme toplantilari yapma. ° °
Ozel egitim gereksinimi olan grencilerin tespit
edilmesi ve ¢alisma alanimizda bulunan okullarimizda
PG.4.1.a var olan sorunlarin arastirilmasi ve ¢éziim yollari %75 %80
Uretme adina tarama islemlerinin her sene basinda ° ° %85 %90 %95 %100
okullardaki rehberlik servisleri ile isbirligine gidilerek
gerceklestirilmesi.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Egitsel tanilama s..‘onu.glarlnaigor'e ihtiyac duyuldugunda 6zel egitim Kurum Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyll
sinifi agilmasina yonelik tedbirlerin alinmasi
1.1.2 Egltl.m- (.)gretlhm yil ba§|nda : reh.ber o0gretmeni olmayan okullarin Miidir Yardimersi 01 Eylil-20 Eyll
tespit edilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi
1.1.3 Egl:um— og.retlm yili iginde farkl zamanlarda Psikolojik danismanlarla Rehberlik Servisi e
degerlendirme toplantilari yapma
1.1.4 (Sene basinda tiim okullarda tarama gergeklestirilmesi Mudur Yardimcisi Mayis 2019
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirllmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amagc 2: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin egitimin tiim kademelerinde bilimsel élgttlere gore hizmet kalitesinin gelistirilmesini
saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ozel egitim smiflari ile siirekli koordinasyon kurularak destek egitim materyallerinin gelistirilmesinin saglanmast.

Stratejik Hedef 2.2. PDR Hizmetlerinin yiirtitiildiigii ve rehber 6gretmeni olan tiim okullarda servislerin kurulumunun saglanmasi ve destek
verilmesi. % 70 olan servis sayisinin 2019 da % 90’a ¢ikarilmas1 saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.3. Ozel egitim dgrencilerin tasmasi islemlerinin lce Milli egitim Miidiirliikleri koordinasyonunda gergeklestirilmesi.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

No

Ozel Egitim siniflar1 stk sik ziyaret edilerek sorunlar %95
PG.2.1 yerinde goriilecek ve gerekli irtibatlar saglanarak %75 %80 %85 %90 %100
destek verilmeye calisilacak

Rehberligin egitimin tim kademelerinden yerine
getirilmesi amaciyla okullarda rehberlik servislerinin %75 %80 %85 %90 %95 %100
aciimasi ve aktif kilinmasi gerekliligi

PG.2.2

Egitim 6gretim yili baslamadan 6zel egitim siniflarina
PG.2.3 yerlestirmesi yapilan 6grencilerin Ucretsiz tasinmasi %75 %80
islemlerinin ilge milli egitim middrlikleri kanaliyla %85 %90 %95 %100
yerine getirilmesi saglanacaktir.
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Eylem ifadeleri

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1 O‘z‘el Eg'?_lm,,ve Reh“berll!< lemet.lerlr‘nrll eglt.lm.lr‘\ tum, Ifadtvemelermde il Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi |01 Eyliil-20 Eylil
bilimsel olcltlere gore hizmet kalitesinin gelistirilmesini saglamak
2.2 O'z'el EgIF_Im_.Ve Reh"berll!< H|zmet.ler|r.1|r1 eglt.lm‘lr‘\ tum. Ifad(vemelermde il Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi |01 Eyliil-20 Eyliil
bilimsel 6lgiitlere gore hizmet kalitesinin gelistirilmesini saglamak.
23 Ozel egitim o6grencilerin tasinmasi islemlerinin lige Milli egitim il Ozl Egitim ve Rehberlik Birimi | 01 Eylil-20 Eyll

Mudurlikleri koordinasyonunda gerceklestirilmesi

TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Kurumun imkanlarinin gelisen ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi ve stirekli giincel tutulmas:.

Stratejik Hedef 3.1.

Kurumda kullanilan bilisim malzemelerinin ve teknolojik araglarin yenilenmesinin saglanmasi.

Stratejik Hedef 3.2.

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin acilma yonergesi dogrultusunda yetersiz olan binanin yénerge dogrultusunda gelistirilmesi veya ihtiyaca cevap verecek
bir binanin tahsisinin saglanmasi noktasinda ¢alismalar yiritilmesi.

Stratejik Hedef 3.3.

Kurumdan hizmet alan bireylerin daha hijyenik saglikli bir ortamda incelenmesi, degerlendirilmesi
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Stratejik Hedef 3.4.

Kuruma gelen bireyler ve ailelerine yonelik bahcede oyun alani, kurum icerisinde bekleme salonu yapilmasi

Performans Gostergeleri

. PE__RFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
o C : 9 10 12 15
PG.3.1 Bilisim Malzemelerinin egitimi desteklemesi 5 7
PG.3.2 Kuruma yeni bina tahsisi ve ya mevcut binanin X
kapasitesinin arttirilmasi i¢in girisimlerde bulunulmasi.
p Kurum imkanlarma erisiminde engelli bireylere ve X
G33 ailelerine veya diger danisanlara daha kaliteli steril ve
hijyenik malzemelerle donatilmasi
PG.3.4 Kurumumuza basvuran bireylere oturma alanlari, gocuk X
parki alanlarmin saglanmast
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
31 G}mumuz tel(.HOIOJISIHID kurumun hizmet anlayisina destek olacak sekilde idari Hizmetler Birimi
glncellenmesi
Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin agilma yonergesi dogrultusunda
39 yetersiz olan binanin ydnerge dogrultusunda gelistirilmesi veya ihtiyaca idari Hizmetler Birimi
' cevap verecek bir binanin tahsisinin saglanmasi noktasinda caligmalar
yirutilmesi
33 Engelli danisanlara uygun daha hijyenik, steril lavabolar, kurum fiziki idari Hizmetler Birimi
alanlarin olusturulmasi
34 Kurum bahgesinin dizayn edilerek kuruma bagvuran bireylerin ihtiyaglarma idari Hizmetler Birimi

cevap vermesiyle, daha kaliteli bir hizmet almasinin saglanmasi
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5. BOLUM

MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

2020

70000TL

il /ilgeMilli Egitim Miidiirligii Katkisi-Valilik Belediyeler 1000TL

{1011 66000TL

65000 TL 75000TL 80000TL 85000
2000TL 2500TL 3000TL 3500TL
72000TL 77500TL 83000TL 88500TL
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6. BOLUM

[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlama, giinii kurtarma ¢alismasi degil, gelecegi insa etme ¢abasidir. Titiz, 6zverili ve profesyonel bir calisma gerektirir. Bu
dogrultuda hazirlanan bir stratejik planin basariya ulasabilmesi i¢in etkin bir izleme ve degerlendirmenin yapilmasi gerekmektedir.

izleme, stratejik planm uygulanmasimnin diizenli olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamim tasimaktadir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planlama siirecinde belirlenen misyon, vizyon ve amaglara ulasilip ulagilmadigini ya da ne dl¢iide ulasildigini gérmek agisindan
sistematik izleme ve degerlendirme 6nem tagimaktadir. Bu nedenle planda yer alan hedeflerin gergeklesmesine iligkin gelismelerin 6’sar aylik
donemlerle izlenmesi amaciyla raporlama sistemi gelistirilecektir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar,
faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir. S6z konusu raporlama formati c¢ergevesinde tiim birimler kendi gorev alanlari
itibariyle ilgili olduklar stratejik amag ve hedefleri dikkate alarak gelismelere iliskin mevcut durum bilgileri ile sorun alanlarini tespit ederek
¢Oziim onerileri ile birlikte izleme ve degerlendirme ekibine ileteceklerdir. izleme ve degerlendirme ekibi, siire¢ igerisinde amag ve hedeflerin
gerceklesmesine engel olan sorunlara yonelik ¢6ziim yollari gelistirerek gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in {ist yoneticiye sunacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak, ayrica, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine
katkida bulunacaktir.
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